
Resumen:
>ĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐƵŐŝĞƌĞŶ� ƋƵĞ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�
ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ�
ĐŽŶ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ĞƐ� ŵĂǇŽƌ� ƋƵĞ� Ğů�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĂĚĞĐĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐĞǀĞƌŽƐ� ;�ĂŝůĞǇ�
Θ� 'ƌĞŶǇĞƌ͕ � ϮϬϭϱͿ͘� >ŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĂĚĞĐĞŶ� dƌĂƐƚŽƌŶŽ� >şŵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ;d>WͿ�
ƌĞƉŽƌƚĂŶ� ƐĞŶƟƌƐĞ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂŶƐŝŽƐŽƐ� Ǉ�
ĞƐƚƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ� ;�ŬĚĂŚů͕� /ĚǀĂůů� Θ�
WĞƌƐĞŝƵƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ŝŶĚŝĐĂŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ� ĐŽŶ� d>W�
ƐĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ� ŵĞũŽƌ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ĂƵŵĞŶƚĂ�
ƐƵ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĐŝſŶ� ;,ŽŽůĞǇ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϬͿ͘� �ů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ� ůĂ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ĨŽƌŵĂƐ�
ĞĨĞĐƟǀĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�d>W͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ĞŶ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶ� ĞƐƚĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘
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�ƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂĚĞĐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
ŵĞŶƚĂů͕� ƐĂďĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐŽ� ŶŽ� ĂĨĞĐƚĂ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ăů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ă� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ�
ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ� ŵƵĐŚĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘
�ĂƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŵƉşƌŝĐĂ� ƌĞǀĞůĂŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ�

ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂĚĞĐĞŶ� ĚĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ 

ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĂŶ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌĠƐ�
ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů� ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� ;tŝŶĞĮĞůĚ�
Θ�,ĂƌǀĞǇ͕ � ϭϵϵϯͿ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ĞƐƚƌĠƐ� ƐƵĨƌŝĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂĚĞĐĞŶ� ĚĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐĞ� ĂƐŽĐŝĂ� Ă� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ŶŽ� ƐſůŽ� ĚĞ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ��
;>ĞŇĞǇ͕ �ϭϵϴϳͿ͘

Abstract:
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŽǀĞƌůŽĂĚ� ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů� ƉĂŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďǇ� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
;�ĂŝůĞǇ�Θ�'ƌĞŶǇĞƌ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ� �ŽƌĚĞƌůŝŶĞ� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� �ŝƐŽƌĚĞƌ� ;�W�Ϳ� ƌĞƉŽƌƚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�
ůŝǀĞƐ�;�ŬĚĂŚů͕� /ĚǀĂůů�Θ�WĞƌƐĞŝƵƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ��W��ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ;,ŽŽůĞǇ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϬͿ͘�
dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��W�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘
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�ƵĂŶĚŽ� ĞƐĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ� ĞƐ� ƵŶ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� Ğů� dƌĂƐƚŽƌŶŽ� >şŵŝƚĞ� ;d>WͿ͕� ůŽƐ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
ŝŵƉĂĐƚĂŶ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ͕ � ĐŽŶ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ŵĂƌŝƚĂůĞƐ� ƐĞ� ǀĞŶ� ƉĞƌƚƵƌďĂĚĂƐ� ;EĂŬĂŽ�
Ğƚ� Ăů͕͘� ϭϵϵϮͿ͘� �ƐƚĂ� ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ĞǆƉƌĞƐĂƌƐĞ�
ďĂũŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ�
ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ŐƵŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝĞĚŽ� ĨƌĞŶƚĞ�
Ă� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞƐ͕� ĂůƚĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ��ĚĞ�
ĞŶŽũŽ�Ǉ�ŵĂůĞƐƚĂƌ͘ �>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĂŹĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ĞƐƚŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀƵĞůǀĞŶ� ĐĂƐŝ�
ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉŽĐŽ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂƐ͘�

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�
ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ�
ĐŽŶ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ĞƐ� ŵĂǇŽƌ� ƋƵĞ� Ğů�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĂĚĞĐĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐĞǀĞƌŽƐ� ;�ĂŝůĞǇ�
Θ� 'ƌĞŶǇĞƌ͕ � ϮϬϭϱͿ͖� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� � ƌŝĞƐŐŽ�
ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ĚĞ� ƉĂĚĞĐĞƌ� ĚĞƐŽƌĚĞŶĞƐ� ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐŽƐ�
ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞƉƌĞƐŝſŶ� Ž� ĂďƵƐŽ� ĚĞ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ;ZŝƐŽ͕�
<ůĞŝŶ͕��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�KƵŝŵĞƩĞ͕� ϮϬϬϬ͖� ^ƚĞƉƉ͕�tŚĂůĞŶ͕�
WŝůŬŽŶŝƐ͕� ,ŝƉǁĞůů� Θ� >ĞǀŝŶĞ͕� ϮϬϭϮͿ͘� >ŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂŶ� ŶŽ� ƐĂďĞƌ� ĐſŵŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ǉ� ƐĞŶƟƌƐĞ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂŶƐŝŽƐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ǀŝĚĂ�
ĐŽƟĚŝĂŶĂ�;�ŬĚĂŚů͕�/ĚǀĂůů�Θ�WĞƌƐĞŝƵƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ͕ �Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�d>W�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƉƌĞͲĞǆŝƐơĂŶ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�
ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
;>ŝŶŬƐ�Θ�DƵŶƌŽĞ��ůƵŵ͕�ϭϵϵϬ͖�tĞĂǀĞƌ�Θ��ůƵŵ͕�ϭϵϵϯͿ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ĐŝĞƌƚĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ůŝĚŝĂƌ� ŵĞũŽƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘

>ĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ� ĂŐŽƚĂĚĂƐ� Ăů� ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ�
ůŝĚŝĂƌ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� Ǉ�
ĚĞƐĂĮĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƐƵ� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘� �ƐƚĂ�
ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� Ă� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ŶĞŐĂƟǀĂƐ� ƐĞ� ǀĞĂŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�
ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ĂƵŵĞŶƚĂ͘�
>Ă� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

�ů�ŶŽ�ůŽŐƌĂƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ƐĞƌ� ƋƵĞƌŝĚŽ� ĐŽŶ� ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƚĞŶƚĂŶ�
ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĂƌĂ�ǀĞǌ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ͕�
ůŽ�ĐƵĂů�ƐƵĞůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�
ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĞƐƚĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƚĞŶĞƌ�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞƌ�
ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŶ�d>W͘ �>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐŽ�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĐŽŶ�d>W�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ƐƵƐ� ŚŝũŽƐ� ;^ŚĞŶŬ� Θ�
&ƌƵǌǌĞƫ͕�ϮϬϭϰͿ͘� �dŝĞŶĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�Ăů�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞƌ�ĐſŵŽ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĞŵƉĞŽƌĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘

�� ĞƐƚĞ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ƐĞ� ĂŐƌĞŐĂ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ�
ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƚĂƌĚĂŶ� ĞŶ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ůĂ�
ĂǇƵĚĂ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� Ǉ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ� ĂŝƐůĂĚĂƐ� Ǉ� ƉŽĐŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ĞƐƚĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ�
Ǉ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŽĨƌĞĐŝĚĂ� ĞƐ� ĞƐĐĂƐĂ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ� ƐƵŵĂ�
Ă� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ďĂƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĐƌĞĐŝĞŶƚĂ� ĞŶ�
>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƐĞ� ǀĞŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�
Ɛŝ� ďŝĞŶ� ĞƐƚĄ� ƐƵƌŐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚŝĨƵƐŝſŶ�
Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘
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�ƷŶ� ĞŶ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞƐƚĄ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�
ŚĂďŝĚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŽďũĞƟǀŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �DƵĐŚŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� Ă� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͘� KƚƌŽƐ� ůĂƐ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĞŶ�
ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƋƵĞ�ƌĂƌĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�
Ă� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ�
ůŝĚŝĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƐ� ŵĄƐ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ�
;WŽƌƌ͕ �ϮϬϭϬͿ͘�

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶŽǌĐĂŶ� Ǉ�
ĚŝĨƵŶĚĂŶ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� Ă� ůĂ�
ǀĞǌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� Ǉ� ĂƉůŝƋƵĞŶ�ŵĞũŽƌĂƐ� Ă� ĞƐƚŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĂũƵƐƚĄŶĚŽůŽƐ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŚĂĐĞŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

�Ɛ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� d>W͕ �
ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĚŽďůĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ͗�ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă� ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ă�ůŝĚŝĂƌ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� ĞŶ� ƐƵ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ� Ǉ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͖�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĂƉƌĞŶĚĞ�
ŵĞũŽƌĞƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͕� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ� ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŵĄƐ� ƐĂůƵĚĂďůĞ� Ğů� ĐƵĂů� ŝŵƉĂĐƚĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ğ� ŝŶƚĞŶƚĂƌ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ŵĄƐ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ͘� >Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ŚĂ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�
ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�d>W�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽƐƚŽͲĞĨĞĐƟǀĂƐ�;'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϬϴͿ͘�
^ĂďĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ� ĐŽŶ� d>W�
ƐĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ� ŵĞũŽƌ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ĂƵŵĞŶƚĂ�
ƐƵ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĐŝſŶ� ;,ŽŽůĞǇ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϬͿ͘�
^ŝ� ĞƐƚŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĚĞŵĄƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂƷŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ƉƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ž� ĚĞƐĞĂĚĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ� ůŽƐ�
ƌĞĨŽƌǌĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ůŽŐƌĞŶ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ǉ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ͘ �
>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ͕�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕� �ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞůĂƌ� Ǉ� ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�

ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�;WŽƌƌ͕ �
ϮϬϭϱͿ͘�DŽĚĞůĂƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĚĞďĞŶ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕ � ĞůůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͕� ŶƵĞǀŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ�
ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�
ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ƌĞĨŽƌǌĂƌůŽƐ͘

¿Qué necesitan los familiares y allegados de 
personas que padecen TLP?
>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�

ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞ�ĚĞ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
ƐƵŐŝĞƌĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚŽďůĞ͗� ĂͿ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞŶƐĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƐƵ�ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ďͿ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�
ĂǇƵĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂƐ͘�^Ƶ�
ĚŽůŽƌ�ĞƐ�ĚŽďůĞ͘� >ĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂ�ĚŝİĐŝů� ůŝĚŝĂƌ� ĐŽŶ�Ğů�ĚŽůŽƌ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞƌ� ƋƵĞƌŝĚŽ� ĚĞů� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƚĞƐƟŐŽƐ�
ĐĂƐŝ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ� ĚŽůŽƌ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĐĂƐŝ�ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ĐƌŝƐŝƐ͘

EĞĐĞƐŝƚĂŶ͕� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ĂƉŽǇŽ� Ǉ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ɛş� ŵŝƐŵŽƐ� Ǉ� Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ŶƵĞǀĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ůŝĚŝĂƌ� ŵĞũŽƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ă� ůŽƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ĨŽƌŵĂƐ�
ĞĨĞĐƟǀĂƐ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ƐƵ� ƐĞƌ� ƋƵĞƌŝĚŽ͕� ƉŽƌ� ŽƚƌŽ͕�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĨŽƌŵĂƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĚĞ� ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�
ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĂůŝǀŝĂƌůŽ͘� �ŵďĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĂŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ƚĂŵďŝĠŶ�Ă� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂƌ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ƌĞƐĞŶƟĚĂƐ͘

>ŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƐŽŶ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ� ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ĚĂƌůĞƐ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�
ƐƵ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĂƉŽǇŽ�
ĞĨĞĐƟǀŽ�Ă�ƐƵ�ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŶ�d>W͘

�Ŷ� ƐƵŵĂ͕� ĞƐƚĂ� ĚŽďůĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂǇƵĚĂ� ƉƵĞĚĞ�
ƚƌĂĚƵĐŝƌƐĞ� ĞŶ� ĚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ƋƵĞ�



ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞŵĂŶĚĂ͗�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�
Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�Ǉ� ůĂ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� Ă� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ͘�

¿Qué intervenciones están disponibles para 
ayudarlos?
hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�

ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĞƐ�ůĂ�ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�
ƉĂĚĞĐĞŶ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞǀĞƌŽƐ�;�ŽŚĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϬϴͿ�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�
Ă� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� d>W� ůĂ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĐŽŵŽ�
ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͗� 'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�
�ĞƌŬŽǁŝƚǌ�Θ�ZƵŝǌͲ^ĂŶĐŚŽ͕�ϭϵϵϳͿ͘

 
DƵĐŚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ�

ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŚĂŶ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐĞƌ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞĐĂşĚĂƐ�
ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ� ;,ŽīŵĂŶ� Θ� &ƌƵǌǌĞƫ͕�
ϮϬϬϳ͖�DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕��ŝǆŽŶ͕� >ƵŬĞŶƐ�Θ� >ƵĐŬƐƚĞĚ͕� ϮϬϬϯͿ͖�
ĞŶ� ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ� ŚĂŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ� Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉĂƌĂ� ĂƐş� ůŽŐƌĂƌ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ůŽŐƌĂďĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ƐƵ�
ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ�
ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů� ŐĞŶĞƌĂů�
;^ŽŶŐ͕��ŝĞŐĞů�Θ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ϭϵϵϳͿ͘

^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� Ǉ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ�ŶŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ;,ŽīŵĂŶ͕� �ƵƚĞĂƵ͕� ,ŽŽůĞǇ͕ � &ƌƵǌǌĞƫ͕� Θ�
�ƌƵĐĞ͕�ϮϬϬϯͿ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƐƵŵĂŶ�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�
Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͖� ƐŽŶ�
ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�͞ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͟�;&�͗�
ĨĂŵŝůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�,ŽīŵĂŶ�Θ�&ƌƵǌǌĞƫ͕�ϮϬϬϳͿ͘
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WĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů� d>W͕ � ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ͘� �ůŐƵŶŽƐ� ĚĞ�
ĞůůŽƐ�ĞƐƚĄŶ��ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�dĞƌĂƉŝĂ��ŝĂůĠĐƟĐŽͲ�ŽŶĚƵĐƚƵĂů�
;��d͕ �>ŝŶĞŚĂŶ͕�ϭϵϵϯͿ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ���d�ŶŽ�
ĐŽŶƟĞŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
ĞƟŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƚĞ�;,ŽīŵĂŶ͕�&ƌƵǌǌĞƫ�Θ�̂ ǁĞŶƐŽŶ͕�
ϭϵϵϵͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĞƟŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ��d͕ � ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ŵƵĐŚŽ�
ƐĞŶƟĚŽ�ŝŶĐůƵŝƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘�hŶŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ��d� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ� Ğů�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

ZĞƐĞŹĂƌĞŵŽƐ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕� � Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ĞƐƚĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ůƵĞŐŽ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ĞŶ� ĚĞƚĂůůĞ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƋƵĞ� ĨƵĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�
ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ� WƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ� DƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �
�ƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĨƵĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉŽƌ� 'ƵŶĚĞƌƐŽŶ� Ǉ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ;ϭϵϵϳͿ� ĞŶ� Ğů� ,ŽƐƉŝƚĂů� DĐ>ĞĂŶ� ĞŶ�
�ĞůŵŽŶƚ͕� DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƚĄ� ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�DĐ&ĂƌŶĂůĞ� ;ϭϵϵϱͿ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂƐ�
ĐŽŶ� d>W͘ � �ů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐ�
ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͘��ŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ĚŽƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�
ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĐŽŶ� ĐĂĚĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ƉŽƌ� ƐĞƉĂƌĂĚŽ� Ǉ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�
ƐĞ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ͕� ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƵŶĂ�
ĂůŝĂŶǌĂ� ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂ� Ǉ� ƐĞ� ůŽƐ� ŝŶǀŝƚĂ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĚĞ�
ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘� >ƵĞŐŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ� ůĂ�ĞƚĂƉĂ�Ϯ�ĞŶ�
ůĂ�ĐƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϳ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�
ƐĞ� ĨŽĐĂůŝǌĂŶ� ĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĨŽƌŵĂƐ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ� ĚĞ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� Ǉ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� �� ĞƐƚĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĞƚĂƉĂ�Ϯ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĞƐ�ŝŶǀŝƚĂĚŽ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂ�
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ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͕ � Ɛŝ�ďŝĞŶ� ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ� ƌĞĮĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ͘ ��ŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŽƉĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ϭ�Ǉ�ůĂ�Ϯ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�
ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�d>W͘ �

hŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƉŝůŽƚŽ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ;E� с� ϴͿ�
ĂƌƌŽũſ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ� Ǉ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚƵůĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�
;�ĞƌŬŽǁŝƚǌ�Θ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϬϮͿ͘

�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌĞĚŝĐƟďŝůŝĚĂĚ�
�ŵŽĐŝŽŶĂů� Ǉ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� WƌŽďůĞŵĂƐͲ� ^d�WW^� ;ƉŽƌ�
ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
;�ůĂĐŬ͕� �ůƵŵ͕� WĨŽŚů� Θ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ͕� ϮϬϬϰͿ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽͲĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ�ĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ăů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ� d>W� ʹĞů� ĐƵĂů� ĞƐ� ƌĞŶŽŵďƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�͞ĚĞƐŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͟Ͳ�
Ǉ� ĞƐƚĄ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ĂƌƚĞůƐ� Θ� �ƌŽƩǇ�
;ϭϵϵϴͿ͘� ^d�WW^� ŶŽ� ĞƐ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�
ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� d>W͕ � ĚĞ� ϮϬ� ƐĞŵĂŶĂƐ�
ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŚŽƌĂƐ�ĞŶ�
ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇ�ĚŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�
ĚĞ� ŝŵƉĂƌƟƌ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƚŽƚĂů�ƟĞŶĞ�
ƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗�ĂͿ��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ďͿ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐͿ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ĞƐƚĄ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� ĂƋƵş� ǇĂ� ƋƵĞ�
ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
Ǉ�ĂůůĞŐĂĚŽƐ�ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ͘ ��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�
ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ� Ă� ƐƵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� Ǉ� ĚĞ� ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�
ĚĞƐĞĂĚĂƐ͘��ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�d>W͕ �ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�
ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ͘ ���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƐĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶǀŝƚĂƌ�
Ă�ĂůŐƷŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ƋƵĞ�

Ġů�ĞůŝũĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ŵĄƐ͘�

�ƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĨƵĞ� ƚĞƐƚĞĂĚŽ� Ǉ� ŚĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�d>W�;�ůĂĐŬ͕��ůƵŵ͕�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�Θ��ůůĞŶ͕�ϮϬϭϯ͖��ůƵŵ͕�
WĨŽŚů͕�^ƚ�:ŽŚŶ͕�DŽŶĂŚĂŶ�Θ��ůĂĐŬ͕�ϮϬϬϮͿ͘

DĠƚŽĚŽ� d�Z�͘� ^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�
d>W� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉŽƌ� sĂůĞƌŝĞ� WŽƌƌ� ;ϮϬϭϬͿ� ĐƵǇĂ� ŵĞƚĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ� ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�d>W�ĐŽŵŝĞŶĐĞ�
ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĞĨĞĐƟǀŽ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƐŽƐƟĞŶĞ� ƋƵĞ�
Ăů� ĐĂŵďŝĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�
ĚŝƐŵŝŶƵŝƌĄŶ� ůĂƐ� ĐƌŝƐŝƐ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ůŽ�
ĐƵĂů�ƉŽĚƌşĂ� ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞĐƚŽ� ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĐŽŶ� ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĂĐĐĞĚĂ� Ă� ƵŶ� ďƵĞŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�
�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� Ğů� ĞƐƚƌĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
Ǉ� ůŽƐ� ĚŝƐƉĂƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
ĚĞů� d>W� Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘� �ƉƵŶƚĂ� Ăů� ĚŽďůĞ�
ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƌ� Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉĂƌĂ� ĂͿ�
ŚĂĐĞƌůŽ� ŵĞŶŽƐ� ĞƐƚƌĞƐĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ� d>W�
Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ďͿ� ĂƵŵĞŶƚĂ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͘�
/ŶĐůƵǇĞ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ďĂƐĞƐ� ŶĞƵƌŽďŝŽůſŐŝĐĂƐ�
ĚĞů� d>W͕ � ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĐŽŐŶŝƟǀŽͲ
ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů͕� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
��dͲ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͗�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�Ăů�
ŵĂůĞƐƚĂƌ� Ǉ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůͲ�
Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�dĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�DĞŶƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�;D�d͕ �
�ĂƚĞŵĂŶ�Θ�&ŽŶĂŐǇ͕ �ϮϬϬϲͿ͘

�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� &ĂŵŝůŝĂƐͲ��d�
;WƌŽŐƌĂŵĂ� ��dͲ&^dͿ͘� ^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƉĂƌĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�d>W�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ���d�ĐƵǇŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ� ƐŽŶ� ,ŽīŵĂŶ� Ǉ� &ƌƵǌǌĞƫ� � ;ϭϵϵϵͿ͘�
ZĞƐĂůƚĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� Ğů�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�
Ǉ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ� Ğů� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� ŝŶǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� �ů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƟĞŶĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗�ĂͿ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ�ƐĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝĐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů�d>W͕ �ďͿ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĂƉƌĞŶĚĂ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�
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ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͕�ĐͿ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƐĞ�ƚŽƌŶĞŶ�ŵĞŶŽƐ�
ũƵŝĐŝŽƐŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş� Ǉ� ŵƵĞƐƚƌĞŶ� ŵĄƐ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕� ĚͿ�
ƉƌŽǀĞĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂƚĂƌ�ƚĞŵĂƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�d>W�
ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ͘�WĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�
Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ϱ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ���d͗�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉůĞŶĂ͕�ĚĞ�
ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚĞ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�Ăů�ŵĂůĞƐƚĂƌ͕ �
ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ;,ŽīŵĂŶ͕�
&ƌƵǌǌĞƫ� Θ� ^ǁĞŶƐŽŶ͕� ϭϵϵϵͿ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƟĞŶĞ� ϲ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƐĞŵĂŶĂů�Ăů�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�

�ƐƚƵĚŝŽƐ� ĞŵƉşƌŝĐŽƐ� ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
��dͲ&^d� ŐĞŶĞƌſ� ƵŶĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ĚĞů�
ŵĂůĞƐƚĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�
ŵĂǇŽƌ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ŵĄƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĚŽŵŝŶŝŽ�
Ǉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ;�ŬĚĂŚů� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϰ͖� ,ŽīŵĂŶ� Ğƚ�
Ăů͕͘� ϮϬϬϯͿ͘� &ƌƵǌǌĞƫ� ;ϮϬϬϲͿ� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞ���d�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĞũĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐƵŵſ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�Ğ�ŝŶƟŵŝĚĂĚ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ� �ŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� &ĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ;&ĂŵŝůǇ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�&�Ϳ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�d>W͕ �ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�
,ŽīŵĂŶ�Ǉ�&ƌƵǌǌĞƫ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ���d͕ �ĚĞ�ϭϮ�ƐĞŵĂŶĂƐ�
ĚĞ� ĚƵƌĂĐŝſŶ͕� ĐƵǇŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ƐŽŶ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ;,ŽīŵĂŶ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϬϱͿ�
Ǉ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĞƐƚĄ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽƌƚĂƌ͗� ĂͿ� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ďͿ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ�
Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ĐͿ�ĂƉŽǇŽ�ƐŽĐŝĂů͕�
Ăů� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ŐƌƵƉĂů� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ƉĂƐĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͘� WĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ� ĞƐƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕�
Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĞůůŽƐ͕� ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� d>W͕ � ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
Ǉ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ĚĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů͘�
^Ğ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ǀĂƌŝŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƋƵĞ� ĞǀĂůƵĂƌŽŶ�

ůĂ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ;,ŽīŵĂŶ� Ğƚ� Ăů͕͘�
ϮϬϬϱ͖� ,ŽīŵĂŶ͕� &ƌƵǌǌĞƫ͕� Θ� �ƵƚĞĂƵ͕� ϮϬϬϳ͖� ZĂũĂůŝŶ͕�
tŝĐŬŚŽůŵͲWĞƚŚƌƵƐ͕� ,ƵƌƐƟ� Θ� :ŽŬŝŶĞŶ͕� ϮϬϬϵͿ� Ǉ� ŚĂŶ�
ŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞĚƵũŽ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ͕�ĚĞ�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�Ǉ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� DƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉĂƌĂ�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͘� �ƐƚĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ��d� ƉĂƌĂ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ƐƵŝĐŝĚĂƐ� ;DŝůůĞƌ͕ � ZĂƚŚƵƐ� Θ� >ŝŶĞŚĂŶ͕�
ϮϬϬϲͿ͘� �ů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƐƵĐĞĚĞ� ĐŽŶ�
ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �
>ŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĂƉƌĞŶĚĞŶ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘� �ů� ĨŽƌŵĂƚŽ� ŐƌƵƉĂů� ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĞǆƉĂŶĚŝƌ� ůĂ� ƌĞĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƵƐŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ�
ƐƵĐĞĚĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ� ƵŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŵĂĚƌĞ� ĚĞ� ŽƚƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͘� �ƐƚŽ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ�Ğů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�
ƐĞ� ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ůşŵŝƚĞ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ;ZĂƚŚƵƐ� Θ� DŝůůĞƌ͕ � ϮϬϭϰͿ͘�
DƵĐŚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�
ŵĞũŽƌşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƚĂůůĞƌ͘ � �Ŷ� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŶ� ϱ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͗�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�ĚĞ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�
ĚĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�Ăů�ŵĂůĞƐƚĂƌ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶĚĞƌŽ�ĚĞů�
ŵĞĚŝŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ͘��ů�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚƵƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϲ�
ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ͘

�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĐůƵǇĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ƉƌĞͲƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůŽƐ�ƐŽďƌĞ���d�
Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĐƌŝĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� Ž�
ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐĞƌ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘
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�ů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ��d� ƉĂƌĂ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ŚĂ� ƐŝĚŽ�
ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ� ;ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ǀĞƌ͗�
'ƌŽǀĞƐ͕� �ĂĐŬĞƌ͕ � ǀĂŶ� ĚĞŶ� �ŽƐĐŚ� Θ�DŝůůĞƌ͕ � ϮϬϭϮͿ͕� ĐŽŶ�
ǀĂƌŝŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵŐŝĞƌĞŶ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ďŝĞŶ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ�
ůŽŐƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐŽƐ� Ăů�
ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ĂƵƚŽͲůĞƐŝǀĂƐ͕� ůĂ�
ŝĚĞĂĐŝſŶ� ƐƵŝĐŝĚĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞƉƌĞƐŝſŶ� ;&ůĞŝƐĐŚŚĂŬĞƌ� Ğƚ�
Ăů͕͘� ϮϬϭϭ͖� <Ăƚǌ͕� �Žǆ͕� 'ƵŶĂƐĞŬĂƌĂ͕� Θ� DŝůůĞƌ͕ � ϮϬϬϰ͖�
DĞŚůƵŵ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϰ͖� ZĂƚŚƵƐ� Θ� DŝůůĞƌ͕ � ϮϬϬϮͿ͘ 
 
La experiencia de Buenos Aires
�ů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ��d� ĚĞ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� &ŽƌŽ� ƐĞ� ƉƌŽƉƵƐŽ�

ĚŝƐĞŹĂƌ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĂůůĞŐĂĚŽƐ�
;dĞŵĂƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ� �ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂůůĞŐĂĚŽƐ͕�ϮϬϬϴͿ�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ��d� ĐŽŶ� ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

�ů� ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞů� ƚĂůůĞƌ�ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂůůĞŐĂĚŽƐ�ĞƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƟĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ͘

�ĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ƚĂůůĞƌ� ĐƵŵƉůĞ� ĚŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͗�ϭͿ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�
ϮͿ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĞŶƐĂǇŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ�;ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ŚŽŐĂƌͿ͕� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞũŽƌşĂƐ� Ǉ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘

�ů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŐƌƵƉĂů�Ǉ�Ă�Ġů�ĂƐŝƐƚĞŶ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘��ů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞĂ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽƐƚŽƐĂ�Ǉ�ŵĄƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĞ�ǀĞĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŝŵƉĂƌƟĚŽ�
ĚĞ� ŵŽĚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ǀĞŶƚĂũĂ� Ğů�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ŐƌƵƉĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽƚƌĂƐ͗�ĂͿ�ŽĨƌĞĐĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ĂƉŽǇŽ� ƐŽĐŝĂů͕� ĂůŐŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ŵƵĐŚĂƐ�

ǀĞĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ďͿ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ĂǇƵĚĂ�
Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ� Ğů� ĞƐƟŐŵĂ͕�Ăů� ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ŽƚƌĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŶŽ� ũƵŝĐŝŽƐŽ�Ǉ�ĚĞ�
ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƐĞŐƵƌŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� Ğ� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƐĂŶ�
ƉŽƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ĐͿ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƐĂǇĂƌ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕� ŵŽĚĞůĂƌ͕ � ŵŽůĚĞĂƌ͕ � ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�
Ăů� ƵƐŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕� ĞƐƚĂƌ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ� Ă� ŵƷůƟƉůĞƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ğů� ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ� ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů� Ğ�
ŝŶǀŝƚĂ�Ă� ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ĞŶ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͘

�ƐƚĄ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ĚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ���d͕ �ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂůůĞŐĂĚŽƐ͘�WŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĂƐƵŵĞ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�
Ğů�ŽƚƌŽ�Ğů�ĚĞ�ĐŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͘ ��ƐƚŽƐ�ƌŽůĞƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶ�
ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ͘� �ů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƋƵŝĠŶ�ĞƐƚĄ�
Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�
ŵĂŶĞũŽ� ĚĞů� ƟĞŵƉŽ͘� �ů� ĐŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĞƐƚĄ� ĂƚĞŶƚŽ� Ă�
ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŐƌƵƉĂů�Ǉ�Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ�
ĞŶ� ĂůŐƷŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ � WƵĞĚĞ� ĂƐŝƐƟƌ� Ăů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ž�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽƐĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŶŽƚĂŶĚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�Ğů� ĐŽͲ
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĐƵŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ǀĂůŝĚĂŶƚĞ�Ǉ�ŶŽ�ũƵŝĐŝŽƐŽ�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĂůŐŽ�ĚŝƐƌƵƉƟǀŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ͘

�ů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϮ�ƐĞŵĂŶĂƐ͕�
ĐŽŶ� ƵŶ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ƐĞŵĂŶĂů� ĚĞ� ĚŽƐ� ŚŽƌĂƐ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶ�
ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ă�ϭϬ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ͘�
�ů� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ƐĞ� ƉƌŽǀĞĞ� Ă� ĐĂĚĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ŵĂŶƵĂů� ŝŵƉƌĞƐŽ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� Ǉ� ŚŽũĂƐ� ĚĞ� ƚĂƌĞĂ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘��ĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĚĞďĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŵĂŶƵĂů�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƉĞƚĂ�Ǉ�ĞŶĨĂƟǌĂ�
Ğů� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉŽƌ� Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĂ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ�ƉĂƌĞŶƚĂů͘�
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^Ğ�ůĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂŝŐĂŶ�ƐƵ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ǉ�
ƐŽďƌĞ�Ġů�ƐĞ�ďĂƐĂ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ͘

>ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞƐƚƌŝĐƚŽƐ�
ƉĞƌŽ� ĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ�
ĂůůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘�
EŽ�ĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
Ğů� ƚĂůůĞƌ͘ � DƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉĂƐŽ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂĚĂ�ĐŽŶ�d>W�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ƵŶ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŝŶŝĐŝĞŶ�Ğů�
ĐĂŵŝŶŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�
�ů�ƚĂůůĞƌ�ĞƐƚĄ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ǇĂ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ��d�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ŵĞũŽƌĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůŝĚŝĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ͕�ĞƐƚĠŶ�ƐƵƐ�ƐĞƌĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ŽƚƌŽ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ���d�Ž�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ� ƐĞ� ŵĂŶƟĞŶĞ�
ĞƐƚĂďůĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͗�ƐĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉůĞŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĂƚĞŶƚŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕� ůƵĞŐŽ� ƐĞ� ƌĞǀŝƐĂ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƟĞŶĞ� ůƵŐĂƌ͕ � Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ůĂ� ŶƵĞǀĂ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ�
Ž� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞŶ� ĐĂƐĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ƐĞŵĂŶĂ͘

 
Los contenidos del entrenamiento
�ů� ĨŽĐŽ� ĞƐƚĄ� ƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� ůŽŐƌĂƌ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŵĄƐ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ůŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ͕� ŵĞũŽƌĂƌ�
ƐƵ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ � ƌĞĚƵĐŝƌ� ƐƵ� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�
Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŵĞũŽƌ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ� ;ŵĄƐ�
ǀĂůŝĚĂŶƚĞ� Ǉ� ĞĨĞĐƟǀŽͿ� ƋƵĞ� ĂǇƵĚĞ� Ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ�
ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ă�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŵĄƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘

 
�Ŷ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϭ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� Ǉ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘� ZĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ� Ă� ůĂƐ�

ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞƌ� ƋƵĞƌŝĚŽ� ĐŽŶ�
ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕� ĨƵĞƌŽŶ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĂůŐƵŶĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ���d� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ĚĂƌ� ďƵĞŶĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌůĂƐ͘

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ͕�
ƐƵƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ơƉŝĐĂƐ͕� ƐƵ� ĞƟŽůŽŐşĂ� Ǉ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ�
ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ͕ �Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞŶ� Ğů� ĂƋƵş� Ǉ� ĂŚŽƌĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉŽƐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�
Ǉ� ŶŽ� ĚĞ� ƌĞĐŚĂǌŽ͕� Ǉ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞůĞŐŝƌ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞĨĞĐƟǀŽƐ͕� Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĐůƵǇĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ƉůĞŶĂ� Ž�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� Ǉ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ƌĂĚŝĐĂů͘�

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕�
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ� ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞ�
ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͘�

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�
ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ĂƵƚŽͲǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕� Ğů�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͕�
ƐƵƐ� ĚŝƐƉĂƌĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂĨĞĐƚĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌŽƉŝŽ� Ǉ� Ğů� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů͘

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ĂƐş�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͘

WĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�Ǉ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�
Ğů� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ

WĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ�Ğů�ďƵƌŶŽƵƚ�
ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽƌ͕ �Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůşŵŝƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘
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^Ğ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
;ZĞŐĂůĂĚŽ͕�WĞĐŚŽŶ͕�̂ ƚŽĞǁƐĂŶĚ�Θ�'ĂŐůŝĞƐŝ͕�ϮϬϭϭͿ�ƉĂƌĂ�
ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ͕�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŵĂůĞƐƚĂƌ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůŽŐşĂ͘�
>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĂƌƌŽũĂƌŽŶ� ƋƵĞ� ƚƌĂƐ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ŚƵďŽ� ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ� ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ƐŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�
ŵĂůĞƐƚĂƌ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�ĚĞĐƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
�Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ŶƵĞǀĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĞǀĂůƵĂŶĚŽ�
Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

Cierre
�Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ĞƐƚĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĄ� ƐŝĞŶĚŽ�

ŽĨƌĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ���d�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘

�ƐƚĞ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĂ�ƌĞŇĞũĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐƚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐŽƌĚĞŶ�
ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽ� ĞŶ� Ğů� ĐƵĂů� ƟĞŶĞ�
ůƵŐĂƌ͘ � >ĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� Ă� ŝŶŇƵŝƌ� ƐŽďƌĞ�
ĞƐƚŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ŚĂŶ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞƐ�
Ǉ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ƉŽƐŝďůĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ƉĂĚĞĐĞ� ƐĞ� ŶŝĞŐĂ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘� �Ɛ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ� ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ͕ �ƚĞƐƚĞĂƌ͕ �
ĂŵƉůŝĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ͘

Referencias
�ĂŝůĞǇ͕ � Z͘� �͕͘� Θ� 'ƌĞŶǇĞƌ͕ � �͘� &͘ � ^͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� dŚĞ�

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĞŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽƌĚĞƌůŝŶĞ� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� �ŝƐŽƌĚĞƌ͘ � WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ϵ;ϭͿ͕�ϮϭʹϯϮ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϮͬ
ƉŵŚ͘ϭϮϳϯ

�ĂƌƚĞůƐ͕�E͕͘��ƌŽƩǇ͕ �d͘ �;ϭϵϵϴͿ͘���ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗� dŚĞ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ƐŬŝůů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵĂŶƵĂů͘� tŝŶĮĞůĚ͗� �/�� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵƐ͘ 

�ĂƚĞŵĂŶ͕� �͕͘� &ŽŶĂŐǇ͕ � W͘ � ;ϮϬϬϲͿ͘� DĞŶƚĂůŝǌĂƟŽŶͲ
ďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�
��ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞ͘�KǆĨŽƌĚ͗͘�KhW͘

�ĞƌŬŽǁŝƚǌ͕��͘��͕͘�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�:͘�'͘�;ϮϬϬϮͿ͘�DƵůƟĨĂŵŝůǇ�
ƉƐǇĐŚŽĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � /Ŷ� t͘� Z͘� DĐ&ĂƌůĂŶĞ� ;�Ě͘Ϳ͕�
DƵůƟĨĂŵŝůǇ� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ;ƉƉ͘� ϮϲϴʹϮϵϬͿ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗� 'ƵŝůĨŽƌĚ͘ 

�ůĂĐŬ͕� �͘� t͕͘� �ůƵŵ͕� E͕͘� DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕� �͕͘� �ůůĞŶ͕� :͘�
;ϮϬϭϯͿ͘�^ǇƐƚĞŵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� ;^d�WW^Ϳ� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � dŚĞ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�EĞƌǀŽƵƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů��ŝƐĞĂƐĞ͕�ϮϬϭ͕�ϭϮϰʹϭϮϵ͘ 

�ůĂĐŬ͕��͘�t͕͘��ůƵŵ͕�E͕͘�WĨŽŚů͕��͕͘�Θ�̂ ƚ͘�:ŽŚŶ͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�
dŚĞ�̂ d�WW^�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ� ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ϯϰ;ϯͿ͕�ϭϵϯʹϮϭϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϯͬ�͗:K�W͘ϬϬϬϬϬϯϲϲϯϬ͘Ϯϱϳϰϭ͘ϴϯ

�ůƵŵ͕� E͕͘� WĨŽŚů͕� �͕͘� ^ƚ� :ŽŚŶ͕� �͕͘� DŽŶĂŚĂŶ͕� W͘ ͕�
�ůĂĐŬ͕��͘�t͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� ^d�WW^͗� �� ĐŽŐŶŝƟǀĞͲďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐͲďĂƐĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŽƵƚƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Ͳ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚ͘� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ � ϰϯ͕� ϯϬϭʹϯϭϬ͘ 

�ŽŚĞŶ͕��͘�E͕͘�'ůǇŶŶ͕� ^͘�D͕͘�DƵƌƌĂǇͲ^ǁĂŶŬ͕��͘� �͕͘�
�ĂƌƌŝŽ͕��͕͘�&ŝƐĐŚĞƌ͕ ��͘�W͘ ͕�DĐ�ƵƚĐŚĞŽŶ͕�^͘�:͕͘�͙��ŝǆŽŶ͕�
>͘� �͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� dŚĞ� &ĂŵŝůǇ� &ŽƌƵŵ͗� �ŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� &ĂŵŝůǇ� WƐǇĐŚŽĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
^ĞǀĞƌĞ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ͘�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ϱϵ;ϭͿ͕�ϰϬʹ
ϰϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϲͬƉƐ͘ϮϬϬϴ͘ϱϵ͘ϭ͘ϰϬ

�ŬĚĂŚů͕�^͕͘�/ĚǀĂůů͕��͕͘�Θ�WĞƌƐĞŝƵƐ͕�<͘�/͘�;ϮϬϭϰͿ͘�&ĂŵŝůǇ�
ƐŬŝůůƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ĚŝĂůĞĐƟĐĂů� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƚŚĞƌĂƉǇ͗� dŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ƌĐŚŝǀĞƐ� ŽĨ�
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ� EƵƌƐŝŶŐ͕� Ϯϴ;ϰͿ͕� ϮϯϱʹϮϰϭ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂƉŶƵ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϯ͘ϬϬϮ
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&ůĞŝƐĐŚŚĂŬĞƌ͕ � �͕͘� �ƂŚŵĞ͕� Z͕͘� ^ŝǆƚ͕� �͕͘� �ƌƺĐŬ͕�
�͕͘� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ � �͕͘� Θ� ^ĐŚƵůǌ͕� �͘� ;ϮϬϭϭͿ͘� �ŝĂůĞĐƟĐĂů�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�;��dͲ�Ϳ͗�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�
dƌŝĂů� ĨŽƌ� WĂƟĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵŝĐŝĚĂů� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲŝŶũƵƌŝŽƵƐ�
�ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌůŝŶĞ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�
&ŽůůŽǁͲƵƉ͘� �ŚŝůĚ� ĂŶĚ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ� ĂŶĚ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ϱ;ϭͿ͕�ϯ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϴϲͬϭϳϱϯͲ
ϮϬϬϬͲϱͲϯ

&ƌƵǌǌĞƫ͕� �͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� dŚĞ� ŚŝŐŚͲĐŽŶŇŝĐƚ� ĐŽƵƉůĞ͗� ��
ĚŝĂůĞĐƟĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ� ƚŚĞƌĂƉǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�
ŝŶƟŵĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘�EĞǁ�,ĂƌďŝŶŐĞƌ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘
'ƌŽǀĞƐ͕� ^͕͘� �ĂĐŬĞƌ͕ � ,͘� ^͕͘� ǀĂŶ� ĚĞŶ� �ŽƐĐŚ͕� t͕͘� Θ�

DŝůůĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŝĂůĞĐƟĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘� �ŚŝůĚ� ĂŶĚ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ͕�
ϭϳ;ϮͿ͕� ϲϱʹϳϱ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϰϳϱͲ
ϯϱϴϴ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϲϭϭ͘ǆ

 
'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�:͘�'͕͘��ĞƌŬŽǁŝƚǌ͕��͕͘�ZƵŝǌͲ^ĂŶĐŚŽ͕��͘�;ϭϵϵϳͿ͘�
&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗�Ă�ƉƐǇĐŚŽĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶŶŝŶŐĞƌ��ůŝŶŝĐ͕�ϲϭ;ϰͿ͕�ϰϰϲ͘ 

'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕� :͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� &ĂŵŝůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ��ŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗��� ĐůŝŶŝĐĂů�
ŐƵŝĚĞ͘��ƌůŝŶŐƚŽŶ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 

,ŽīŵĂŶ͕� W͘ � �͕͘� &ƌƵǌǌĞƫ͕��͕͘� ^ǁĞŶƐŽŶ͕� �͘� ;ϭϵϵϵͿ͘�
�ŝĂůĞĐƟĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ�Ͳ�&ĂŵŝůǇ�^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�
&ĂŵŝůǇ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ϯϴ͕�ϯϵϵʹϰϭϰ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬ
ũ͘ϭϱϰϱͲϱϯϬϬ͘ϭϵϵϵ͘ϬϬϯϵϵ͘ǆ

,ŽīŵĂŶ͕�W͘ ��͕͘��ƵƚĞĂƵ͕��͕͘�,ŽŽůĞǇ͕ �:͘�D͕͘�&ƌƵǌǌĞƫ͕�
�͘� �͕͘� Θ� �ƌƵĐĞ͕� D͘� >͘� ;ϮϬϬϯͿ͘� &ĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͛�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ďƵƌĚĞŶ͕� ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĞŵŽƟŽŶ͘� &ĂŵŝůǇ�
WƌŽĐĞƐƐ͕�ϰϮ;ϰͿ͕�ϰϲϵʹϳϴ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϭϰϵϳϵϮϭϴ
,ŽīŵĂŶ͕�W͘ ��͕͘�Θ�&ƌƵǌǌĞƫ͕��͘��͘�;ϮϬϬϳͿ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�

ŝŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�
ZĞƉŽƌƚƐ͕� ϵ;ϭͿ͕� ϲϴʹϳϯ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬ
ƐϭϭϵϮϬͲϬϬϳͲϬϬϭϮͲǌ

� � � ,ŽīŵĂŶ͕� W͘ � �͕͘� &ƌƵǌǌĞƫ͕� �͘� �͕͘� Θ� �ƵƚĞĂƵ͕� �͘�
;ϮϬϬϳͿ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͗� �Ŷ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ �:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ͕� ϭϲ;&ĞďƌƵĂƌǇͿ͕� ϲϵʹϴϮ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϯϴϮϯϬϲϬϭϭϴϮϬϱϮ

,ŽīŵĂŶ͕�W͘ ��͕͘�&ƌƵǌǌĞƫ͕��͘��͕͘��ƵƚĞĂƵ͕��͕͘�EĞŝĚŝƚĐŚ͕�
�͘�Z͕͘�WĞŶŶĞǇ͕ ��͕͘��ƌƵĐĞ͕�D͘�>͕͘�͙�^ƚƌƵĞŶŝŶŐ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�
&ĂŵŝůǇ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͗� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ �&ĂŵŝůǇ�
WƌŽĐĞƐƐ͕�ϰϰ;ϮͿ͕�ϮϭϳʹϮϱ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϭϲϬϭϯϳϰϳ

,ŽŽůĞǇ͕ �:͘D͕͘�'ƌƵďĞƌ͕ �̂ ͘�͕͘�WĂƌŬĞƌ͕ �,͘�͕͘�'ƵŝůůĂƵŵŽƚ͕�
�͕͘� ZŽŐŽǁƐŬĂ͕� :͕͘� zƵƌŐĞůƵŶͲdŽĚĚ͕� �͘� �͘� ;ϮϬϭϬͿ͘�
EĞƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŽǀĞƌŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ůŝŶŝĐĂů�
WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ �ϳϭ;ϴͿ͕�ϭϬϭϳʹϭϬϮϰ͘

<Ăƚǌ͕� >͘� z͘ ͕� �Žǆ͕��͘� :͕͘�'ƵŶĂƐĞŬĂƌĂ͕� ^͕͘�Θ�DŝůůĞƌ͕ ��͘�
>͘�;ϮϬϬϰͿ͘�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŝĂůĞĐƟĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ�
ĨŽƌ� ^ƵŝĐŝĚĂů� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� /ŶƉĂƟĞŶƚƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ŚŝůĚ�Θ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ �
ϰϯ;ϯͿ͕� ϮϳϲʹϮϴϮ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϵϳͬϬϬϬϬϰϱϴϯͲ
ϮϬϬϰϬϯϬϬϬͲϬϬϬϬϴ

>ĞŇĞǇ͕ �,͘�W͘ �;ϭϵϴϳͿ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͘�EĞǁ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ;ϯϰͿ͕� ϯʹϮϭ͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϯϲϭϰϭϴϰ

>ŝŶĞŚĂŶ͕� D͘� ;ϭϵϵϯͿ͘� �ŽŐŶŝƟǀĞͲďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � EĞǁ�
zŽƌŬ͗�Ez͗ �'ƵŝůĨŽƌĚ�WƌĞƐƐ͘
DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕� t͕͘� >ŝŶŬ͕� �͕͘� �ƵƐŚĂǇ͕ � Z͕͘� DĂƌĐŚĂů͕� :͕͘�

�ƌŝůůǇ͕ � :͘� ;ϭϵϵϱͿ͘� WƐǇĐŚŽĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŵƵůƟƉůĞ� ĨĂŵŝůǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͗�&ŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƌĞůĂƉƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝŶ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͘�
&ĂŵŝůǇ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ϯϰ͕�ϭϮϳʹϭϰϰ͘

DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕�t͘�Z͕͘��ŝǆŽŶ͕�>͕͘�>ƵŬĞŶƐ͕��͕͘�Θ�>ƵĐŬƐƚĞĚ͕��͘�
;ϮϬϬϯͿ͘�&ĂŵŝůǇ�ƉƐǇĐŚŽĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͗�Ă�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂƌŝƚĂů�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�
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dŚĞƌĂƉǇ͕ �Ϯϵ;ϮͿ͕�ϮϮϯʹϰϱ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϭϮϳϮϴϳϴϬ

DĞŚůƵŵ͕� >͕͘� dƆƌŵŽĞŶ͕� �͘� :͕͘� ZĂŵďĞƌŐ͕�D͕͘� ,ĂŐĂ͕�
�͕͘� �ŝĞƉ͕� >͘� D͕͘� >ĂďĞƌŐ͕� ^͕͘� ͙� 'ƌƆŚŽůƚ͕� �͘� ;ϮϬϭϰͿ͘�
�ŝĂůĞĐƟĐĂů� �ĞŚĂǀŝŽƌ� dŚĞƌĂƉǇ� ĨŽƌ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� tŝƚŚ�
ZĞƉĞĂƚĞĚ� ^ƵŝĐŝĚĂů� ĂŶĚ� ^ĞůĨͲŚĂƌŵŝŶŐ� �ĞŚĂǀŝŽƌ͗� ��
ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�dƌŝĂů͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�
ŽĨ��ŚŝůĚ�Θ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ �ϱϯ;ϭϬͿ͕�ϭϬϴϮʹϭϬϵϭ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĂĂĐ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϳ͘ϬϬϯ

DŝůůĞƌ͕ ��͘�>͕͘�ZĂƚŚƵƐ͕�:͘�,͕͘�>ŝŶĞŚĂŶ͕�D͘�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�
�ŝĂůĞĐƟĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�
'ƵŝůĨŽƌĚ�WƌĞƐƐ͘

EĂŬĂŽ͕�<͕͘�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�:͘�'͕͘�WŚŝůůŝƉƐ͕�<͘��͕͘�dĂŶĂŬĂ͕�
E͕͘� zŽƌŝĨƵŐŝ͕� <͕͘� dĂŬĂŝƐŚŝ͕� :͘� ;ϭϵϵϮͿ͘� &ƵŶĐƟŽŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ϲ͕�Ϯϰʹϯϭ͘

WŽƌƌ͕ �s͘ �;ϮϬϭϬͿ͘�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ��ŽƌĚĞƌůŝŶĞ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ͗� �� ĨĂŵŝůǇ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ͘�
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

WŽƌƌ͕ �s͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ��ŽƌĚĞƌůŝŶĞ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ͗� �� &ĂŵŝůǇ� 'ƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ,ĞĂůŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŚĂŶŐĞ͘�
/ƐƐƵĞƐ� ŝŶ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� EƵƌƐŝŶŐ͕� ϯϲ;ϵͿ͕� ϳϱϮʹϳϱϮ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϭϬϵͬϬϭϲϭϮϴϰϬ͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϰϳϬϳϰ
ZĂũĂůŝŶ͕� D͕͘� tŝĐŬŚŽůŵͲWĞƚŚƌƵƐ͕� >͕͘� ,ƵƌƐƟ͕� d͘ ͕� Θ�

:ŽŬŝŶĞŶ͕� :͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� �ŝĂůĞĐƟĐĂů� �ĞŚĂǀŝŽƌ� dŚĞƌĂƉǇͲ
�ĂƐĞĚ�^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ƵŝĐŝĚĞ�
�ƩĞŵƉƚĞƌƐ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�̂ ƵŝĐŝĚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϭϯ;ϯͿ͕�Ϯϱϳʹ
Ϯϲϯ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϯϴϭϭϭϭϬϵϬϯϬϰϰϰϬϭ
ZĂƚŚƵƐ͕�:͘�,͕͘�DŝůůĞƌ͕ ��͘�>͘�;ϮϬϭϰͿ͘���d�^ŬŝůůƐ�DĂŶƵĂů�

ĨŽƌ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�'ƵŝůĨŽƌĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘

ZĂƚŚƵƐ͕� :͘� ,͕͘� Θ� DŝůůĞƌ͕ � �͘� >͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� �ŝĂůĞĐƟĐĂů�
�ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ��ĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŝĐŝĚĂů��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�
^ƵŝĐŝĚĞ� ĂŶĚ� >ŝĨĞͲdŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� �ĞŚĂǀŝŽƌ͕ � ϯϮ;ϮͿ͕� ϭϰϲʹ
ϭϱϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϱϮϭͬƐƵůŝ͘ϯϮ͘Ϯ͘ϭϰϲ͘Ϯϰϯϵϵ

ZĞŐĂůĂĚŽ͕�W͘ ͕�WĞĐŚŽŶ͕��͕͘�^ƚŽĞǁƐĂŶĚ͕��͕͘�'ĂŐůŝĞƐŝ͕�W͘ �
;ϮϬϭϭͿ͘�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�dƌĂƐƚŽƌŶŽ�>şŵŝƚĞ�

ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͗�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ŐƌƵƉĂů͘� sĞƌƚĞǆ� ZĞǀŝƐƚĂ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ĚĞ�
WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͕�ϮϮ͕�ϮϰϱʹϮϱϮ͘

ZŝƐŽ͕�>͘W͘ ͕�<ůĞŝŶ͕��͘E͕͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘>͕͘�KƵŝŵĞƩĞ͕�W͘ ��͘�
;ϮϬϬϬͿ͘���ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ �
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ϭϰ;ϯͿ͕�ϮϬϴʹϭϳ͘

^ŚĞŶŬ͕� �͘� �͕͘� Θ� &ƌƵǌǌĞƫ͕� �͘� �͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� WĂƌĞŶƚĂů�
sĂůŝĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶǀĂůŝĚĂƟŶŐ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� &ƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͗� �Ŷ� KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�
^ƚƵĚǇ͘� dŚĞ�&ĂŵŝůǇ� :ŽƵƌŶĂů͕� ϮϮ;ϭͿ͕� ϰϯʹϰϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϲϲϰϴϬϳϭϯϰϵϬϵϬϬ

^ŽŶŐ͕� > Ͳ͘z͘ ͕� �ŝĞŐĞů͕� �͘� �͕͘� Θ�DŝůůŝŐĂŶ͕� ^͘� �͘� ;ϭϵϵϳͿ͘�
WƌĞĚŝĐƚŽƌƐ� ŽĨ� �ĞƉƌĞƐƐŝǀĞ� ^ǇŵƉƚŽŵĂƚŽůŽŐǇ� �ŵŽŶŐ�
>ŽǁĞƌ� ^ŽĐŝĂů� �ůĂƐƐ� �ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� ŽĨ� WĞƌƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
�ŚƌŽŶŝĐ� DĞŶƚĂů� /ůůŶĞƐƐ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ� :ŽƵƌŶĂů͕� ϯϯ;ϰͿ͕� ϮϲϵʹϮϴϲ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϯͬ�͗ϭϬϮϱϬϵϬϵϬϲϲϵϲ

^ƚĞƉƉ͕�̂ ͘��͕͘�tŚĂůĞŶ͕��͘�:͕͘�WŝůŬŽŶŝƐ͕�W͘ ��͕͘�,ŝƉǁĞůů͕��͘�
�͕͘�Θ�>ĞǀŝŶĞ͕�D͘��͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĂƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�
WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� �ŝƐŽƌĚĞƌƐ͗� dŚĞŽƌǇ͕ � ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĂŶĚ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ϯ;ϭͿ͕� ϳϲʹϵϭ͘� ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϳͬ
ĂϬϬϮϯϬϴϭ

dĞŵĂƐ� �ĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ǉ� �ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ��ůůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ� ĚĞƐŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�
;ϮϬϬϴͿ͕�^ƚŽĞǁƐĂŶĚ͕��͕͘�WĞĐŚŽŶ͕��͕͘�Ǉ�ĐŽůƐ͘�;&ƵŶĚĂĐŝſŶ�
&ŽƌŽͿ͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͗�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͘

tŝŶĞĮĞůĚ͕�,͘�Z͕͘�Θ�,ĂƌǀĞǇ͕ ��͘�:͘�;ϭϵϵϯͿ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�
ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͘�^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ��ƵůůĞƟŶ͕�ϭϵ;ϯͿ͕�
ϲϭϵʹϮϱ͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘
ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϴϮϯϱϰϲϮ


